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Presentacion

Con base en las obligaciones que le confiere a directores y directoras el Articulo 53 del Estatuto
General de la Universidad Nacional Auténoma de México, se presenta aqui el tercer informe
anual de trabajo de la dependencia, que tiene caracter publico. Este informe comprende de
octubre de 2014 a septiembre de 2015.

Aqui presentamos los resultados del trabajo de todas y todos los que formamos el Instituto de
Investigaciones en Materiales. En el instituto trabajamos casi seiscientas personas.
Investigadores, técnicos académicos, posdoctorantes, alumnos asociados y administrativos
formamos nuestra comunidad. Nos enfocamos en el area de ciencia e ingenieria de materiales.
Definimos a un material como aquella materia que tiene una utilidad intencional dada por el ser
humano y desarrollamos en torno a esta idea nuevo conocimiento.

Este tercer informe anual comienza, como los anteriores, con una descripcion del instituto y su
historia, y la situacion de los académicos que conformamos al Instituto. Continuamos
reportando los logros en las tres labores sustantivas de la Universidad que también son las
nuestras: investigacion, formacion de recursos humanos y difusion del conocimiento cientifico.
Reportamos la situacion de la Unidad Morelia, de la Licenciatura en Ciencia e Ingenieria de
Materiales que se imparte desde el semestre 2015-1 en la Escuela Nacional de Estudios
Superiores-Morelia, y también los avances logrados en el desarrollo de una nueva licenciatura
en conjunto con la Facultad de Quimica de la UNAM, que nombraremos Quimica e Ingenieria
de Materiales. Al final se incluyen las reformas en la infraestructura mas importantes y los
recursos financieros.

La ejecucion de este informe no seria posible sin la participacion de toda la comunidad del 1IM,
por lo que aprovecho este espacio para agradecerle a todas y todos, su colaboracion.

Cabe senalar que los académicos y administrativos del Instituto de Investigaciones en
Materiales nos regimos por los principios universales de justicia, dignidad y honestidad, lo que
significa que respetamos los derechos ajenos y hacemos respetar los propios, respetamos la
libertad y la igualdad, no pasamos por encima de nadie ni dejamos que se pase por encima de
nosotros, no reconocemos primacias ni acatamos privilegios infundados. Ademas de regirnos
por estos principios, trabajamos para cultivar la inteligencia y propagar el conocimiento y la
educacion, y ahorramos, es decir, consumimos menos de lo que producimos para con esto
crecer los bienes del Instituto y por ende de la UNAM y del pais.

Ana Maria Martinez Vazquez

Directora
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Introduccién

En cumplimiento con la legislacion de la Universidad Nacional Auténoma de México,
particularmente con su Ley Organica, su Estatuto General y su Reglamento de Planeacion, el
Instituto de Investigaciones en Materiales presenta el Tercer Informe Anual de Trabajo de este

periodo administrativo, que comprende de octubre de 2014 a septiembre de 2015.
Antecedentes

El Instituto de Investigaciones en Materiales (IIM) es una entidad académica de la Universidad
Nacional Autéonoma de México (UNAM) de acuerdo al Articulo 9° del Estatuto General de la
UNAM. Es el resultado de la evolucion del Centro de Materiales creado el 1° de febrero de
1967, que se convirtid en el actual Instituto de Investigaciones en Materiales el 21 de

noviembre de 1979.

Desde su creacion, en el Instituto se han creado dos unidades. La primera en 1985 cuando se
formé el Laboratorio de Energia Solar en el Estado de Morelos que después, el 13 de
noviembre de 1996, por acuerdo del H. Consejo Universitario, se transform6 en el Centro de
Investigacion en Energia, mismo que evolucioné a principios de 2013 para convertirse, por
acuerdo del mismo H. Consejo Universitario, en el Instituto de Energias Renovables. La
segunda se formaliz6 el 3 de octubre de 2013, cuando el Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica aprob6 la creacion de la Unidad Morelia del Instituto, donde hoy trabajan ocho
investigadores ya que la Dra. Bertha Oliva Aguilar Reyes, del Instituto de Geofisica nos visita

con una estancia sabatica.

Relacionado con la formaciéon de recursos humanos, en 1975 se formo la Maestria en Fisica de
Materiales, en colaboracion con la Facultad de Ciencias. En 1988, la Maestria en Fisica de
Materiales se convirti6 en la Maestria en Ciencias (Ciencia de Materiales) y se cre6 el
Doctorado en Ciencias (Ciencia de Materiales). En 1986, se cre6 la Maestria en Energia Solar,
con las opciones de Fototérmica y Fotovoltaica, y la Especializacion en Heliodisefio, dentro de
la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de Ciencias y
Humanidades. El Instituto de Investigaciones en Materiales fue sede de estos programas en el
Laboratorio de Energia Solar. En 1999, por acuerdo del H. Consejo Universitario, se aprobo el
Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales, que fue resultado de la adecuacion de los
programas de Maestria y Doctorado en Ciencias (Ciencias de Materiales) al Reglamento

General de Estudios de Posgrado aprobado por el Consejo Universitario en 1995.
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Mision, Funcion y Objetivos

La mision del Instituto es realizar investigacion cientifica y tecnologica para generar el
conocimiento acerca de la estructura, las propiedades, los procesos de transformacion y el
desempefio de los materiales. La funcién del Instituto es proporcionar a los investigadores,
técnicos académicos y estudiantes asociados las facilidades y apoyo para que realicen
investigacion en las areas relacionadas con la Ciencia e Ingenieria de Materiales, propiciando
que sus investigaciones sean de actualidad, que contribuyan al conocimiento universal y

favorezcan al resto de la comunidad universitaria y a la sociedad. Son objetivos del Instituto:
* Contribuir al estudio tedrico y experimental de los materiales.
* Generar nuevos materiales y disefiar nuevas aplicaciones.

* Formar recursos humanos de excelencia en el area de ciencia e ingenieria de
materiales.

* Contribuir a la aplicacion tecnoldgica de los materiales y propiciar la vinculacion
con el sector industrial, piblico y privado.

* Prestar servicios de investigacion cientifica y tecnologica, ademas de asistencia
técnica en el area de ciencia e ingenieria de materiales.

e Difundir ampliamente los estudios, los resultados y los productos que se obtengan.

* Las demas que le confiere la Legislacion Universitaria.
Lineas de Investigacion y Organizacion

En el Instituto trabajamos catorce lineas de investigacion, que se titulan:

Superconductividad y propiedades de materiales a bajas temperaturas
Sintesis y procesamiento de polimeros
Aleaciones metalicas y superplasticidad

Teoria y simulacion de materiales

Materiales magnéticos

Materiales ferroeléctricos

Peliculas delgadas y membranas

Biomateriales

Materiales porosos

Materiales opto-electronicos

Fluidos y materiales complejos

Materiales para la ecologia

Nanomateriales y nanoestructuras

Sintesis y procesamiento de materiales ceramicos

DN N N N N N Y N N N NN
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La organizacion del Instituto es departamental, ya que tenemos cinco departamentos
académicos y la Unidad Morelia; sin embargo, el personal trabaja alrededor de las lineas de
investigacion sin importar el departamento al que pertenezcan, razéon por la cual existen
diversas colaboraciones interdepartamentales. Actualmente el organigrama del instituto es el
que se muestra a continuacion. Se observa una nueva figura, la Coordinacion de Seguridad,
cuya funcion es velar por la seguridad del Instituto referida al trabajo cientifico. Desde el 2014

esa coordinacion la ocupa la Dra. Mirna Estrada.

Comision Dictaminadora — DIRECTORA — Consejo Interno

| [ [ |
Secretaria || Secretaria Técnica ||| Secretaria Técnica Secretaria Secretaria
Académica || de Formacion de de Vinculacion Técnica || Administrativa
Recursos Humanos

Coordinacion

Departamento de Materia || de Seguridad
Condensada y Criogenia

Departamento de Materiales
Metalicos y Ceramicos

Departamento de Polimeros

Departamento de Reologiay
Mecanica de Materiales

Departamento de Materiales
de Baja Dimensionalidad

Unidad Morelia
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Personal Académico

El personal académico adscrito al Instituto, al 1° de octubre de 2015, estd conformado por un

total de 63 investigadores (2 eméritos, 52 titulares, 8 asociados y 1 catedra CONACyT) y 25

técnicos académicos (15 titulares, 10 asociados). También laboran en el Instituto 12 doctores

realizando estancias de investigacion posdoctorales. La mayoria de los investigadores son

Titulares C (44%), y la mayoria de los técnicos académicos tienen la categoria y nivel de

Asociado C (28%). La comunidad académica del Instituto es mayoritariamente masculina. El

del 77% del personal académico son hombres como se observa en la grafica.

El personal académico también se promovid, como se indica en la tabla siguiente.

Nombre del Académico
Heriberto Pfeiffer Perea
Juan A. Hernandez Cordero
Carlos I. Mendoza Ruiz

Francisco Sanchez Arévalo

Omar Novelo Peralta

Lazaro Huerta Arcos
Raul Reyes Ortiz

Salvador Lépez Morales

Categoria y Nivel en 2014
Investigador Titular B
Investigador Titular A
Investigador Titular A

Investigador Asociado C

Técnico Académico Titular A

Técnico Académico Asociado C
Técnico Académico Asociado A

Técnico Académico Asociado C

Categoria y Nivel en 2015
Investigador Titular C
Investigador Titular B
Investigador Titular B

Investigador Titular A

Técnico Académico Titular B

Técnico Académico Titular A
Técnico Académico Asociado B

Técnico Académico Titular A
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En este periodo se contrataron dos investigadores. El Dr. Diego Solis Ibarra en el Departamento
de Polimeros, quien ocupa la plaza que dejara vacante el Dr. Tatsuo Akachi, fallecido en 2014;
y el Dr. Agileo Herndndez Gordillo contratado con una catedra CONACyT. La M. Francisca
Garcia Lopez fue contratada como técnica (Asociado C) para ocuparse de los equipos de
analisis elemental (ICP-Masas) adquiridos recientemente. Esta plaza la ocupamos
anteriormente para el manejo de residuos peligrosos. La Dra. Bertha Oliva Aguilar Reyes, del
Instituto de Geofisica nos visita con una estancia sabatica del Instituto de Geofisica. El Dr.
Pedro Bosch Grial (Investigador Titular C) y el Ingeniero José de Jesus Camacho Sabalza
(Técnico Académico Titular C y Secretario Técnico del IIM) decidieron jubilarse, y el Ing.
Ernesto Sanchez Colin se acogidé al programa de rejuvenecimiento de la planta docente
jubildndose en 2015. A todos ellos les agradecemos el esfuerzo, el trabajo y toda la
colaboracion que tuvieron durante su estancia en el Instituto, y les deseamos mucha suerte en
esta nueva etapa de la vida. Con la jubilacion del Ing. Camacho se decidié separar la plaza de
Secretario Técnico de la de Técnico Académico. Después de un proceso de seleccion en el cual
la titular entrevistd a varios candidatos, se decididé la contratacion del Ing. Elio Alberto
Rodriguez Guerrero como Secretario Técnico del Instituto. Asimismo se contratd a la Dra.
Rocio de la Torre Sanchez en la Secretaria Técnica de Vinculacion, puesto que antes ocupd el

Dr. Israel Betancourt.

Como se observa en la grafica siguiente, la mayoria de los investigadores y técnicos estan entre
los 51 y 60 afios de edad, y hay varios con mas de 70 afios. Con la contratacién de los
académicos jovenes la edad promedio del personal académico del Instituto pas6 de 53.34
afios en 2012 a 52.88 aifios en 2014, y se mantuvo en 52.81 en 2015. Con esto se cumple uno
de los retos del Plan de Desarrollo 2012-2016, que establece el rejuvenecimiento de la planta

académica. En el ultimo afio no se rejuvenecio pero al menos no envejecid en promedio.

30 02012/53.34
@2013/53.15 B
02014/52.88

20 ®2015/52.81
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La mayoria de los investigadores del Instituto tiene PRIDE D y los técnicos en su mayoria
tienen PRIDE C. Los técnicos académicos que alcanzan el PRIDE D son aquéllos que se
dedican a labores mas vinculadas con la investigacion, y por lo tanto tienen patentes y articulos
publicados. Las labores que realizan los técnicos académicos en el Instituto son muy diversas.
En nuestro caso tenemos técnicos académicos que apoyan en cuestiones de computo, otros que
son los responsables de algun equipo cientifico, y otros mas que trabajan como apoyo
bibliotecario. Salvo los que realizan labores directamente relacionadas con la investigacion,
todos los demas técnicos académicos no alcanzan el PRIDE D. En el Consejo Interno se ha
analizado esta situacién y pensamos que es por un problema en la evaluacion. Actualmente
estamos revisando en el Consejo Interno los criterios de evaluacion que se deben cumplir para
intentar alcanzar las distintas categorias y niveles en el Instituto. Una vez acordados, estos
criterios tendrdn que someterse para su aprobacion al Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica. La idea principal es que la evaluacioén sea justa y contribuya a la mejora de la

calidad del trabajo realizado por los técnicos de acuerdo con las responsabilidades asignadas.

Con respecto al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en este periodo el Dr. Illich Argel
Ibarra Alvarado ingreso al Nivel 2; el Dr. Francisco Morales Leal se promovié de Nivel 1 a

Nivel 2; el Dr. Alberto Beltran Morales de Candidato a Nivel 1 y el Dr. Alfredo Maciel Cerda

reingreso en el Nivel 1.

Como miembros del SNI tenemos dos investigadores eméritos y veintitin investigadores nivel 3
(diecinueve hombres y dos mujeres). Esto significa que el 37 % de los investigadores tiene los
mas altos niveles en el SNI. Ya no hay ningin investigador con categoria de Candidato y
solamente dos investigadores no pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. De los
Técnicos Académicos, tres pertenecen al Nivel 1 y uno al Nivel 2. El porcentaje de los
investigadores que pertenecen al SNI no alcanza el 98% estipulado en el Plan de
Desarrollo Institucional, pero estd muy cerca. En la grafica se observa la distribucion de

investigadores en cada categoria del Sistema Nacional de Investigadores.

“ % SNI
o7
|l
o1
J B Eméritos
BSIN (3 %)
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Personal Administrativo

El personal administrativo adscrito al Instituto, al 1° de octubre de 2015, esta conformado por
103 trabajadores. En este periodo se jubild el Sr. Ignacio Garcia Medina. Le agradecemos
mucho el trabajo realizado. Ademas se incorporaron el Lic. Benito Aguilar Ramirez como Jefe
de Personal, la Lic. Odette Pacheco como Jefa de Bienes y Suministros, el Sr. Sergio Serrano

como Jefe de Mantenimiento y el Sr. Sigifredo Lopez Valverde como Jefe de Servicios.
Investigacion en Materiales

La produccién académica en los ultimos cuatro afios del personal académico del Instituto de
Investigaciones en Materiales se muestra en la siguiente grafica. Solamente se reportan los que
aparecen registrados en el Web of Science y en el Scopus. A pesar de que los datos de 2015 son
parciales porque aiin no termina el afio, ya se tiene el mismo niimero de articulos que en todo

2014. En el mes de septiembre de 2014 se tenian solamente alrededor de 100 publicaciones.

250 Oentre inv [IM B del IIM Ototales

200
150
100

50

2012 2013 2014 2015-p

Considerando todos los articulos del Instituto, el promedio de articulos por investigador por afio
en los Ultimos cinco afios es de 2.8. Esto suma todos los articulos con adscripcion al Instituto de
Investigaciones en Materiales. Cuando consideramos el promedio de publicaciones por
investigador sin importar si ese articulo tiene colaboracion interna o no, en los tltimos tres afios

hemos publicado 3.4 articulos en promedio, por investigador.

En cuanto a la calidad de las publicaciones, un parametro utilizado es el factor de impacto de

las revistas. En la grafica se muestra el mayor factor de impacto en cada afio y el factor de
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impacto promedio. Notables en este afio son las dos publicaciones en Nature Communication

del Dr. Carlos Mendoza en Ciudad Universitaria y de la Dra. Karina Sudrez en la Unidad

Morelia. A ambos muchas felicidades. Se observa que en los tltimos afos el factor de impacto

promedio ha sido més o menos constante, alrededor de 2. El reto es subir ese promedio en los

proximos afos.
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Referente a las patentes, se observa en la grafica que el personal académico del instituto esta

haciendo un esfuerzo por realizar trabajo innovador. Sin embargo, los intereses de los

académicos del IIM no va en esa direccion, ya que estd formada fundamentalmente para hacer

investigacion basica y aplicada, pero no innovacion y desarrollo. Para coadyuvar a fortalecer

esta labor, se trabaja intensamente con la Dra. Rocio de la Torre, Secretaria de Vinculacion.
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Formacion de Recursos Humanos

El personal académico del Instituto estd comprometido con la docencia de manera directa.
Todos los investigadores imparten clases frente a grupo, ya sea en las distintas licenciaturas o
en alguno de los posgrados. Esto hace que el numero de cursos regulares en los que
participamos sea de mas de cien al afo. El personal académico del Instituto trabaja en distintos
posgrados aunque principalmente lo hace en el Posgrado de Ciencia e Ingenieria de Materiales.
También dirigimos tesis de licenciatura de los alumnos de quimica, fisica e ingenieria. En la

gréfica siguiente se muestra la evolucion de los alumnos graduados por académicos del IIM.

50 BDOCTORADO OMAESTRIA BLICENCIATURA
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Los datos del 2015 deben considerarse preliminares, ya que este informe abarca solamente
hasta la mitad del semestre 2015-1, y se espera que en esta parte del afio se gradien mas
alumnos. En los ultimos cinco afios hay una tendencia al alza en el nimero de estudiantes
graduados de licenciatura, maestria y doctorado. Cuando se analiza el promedio de estudiantes
por investigador que se presenta en la siguiente grafica, se observa que el numero de graduados
a nivel de licenciatura no tiene muchos cambios. El promedio de alumnos titulados de la
maestria en 2012 aumentd mas que en afos anteriores y se ha mantenido en los subsiguientes
en alrededor de 0.7 alumnos por investigador por afio. El promedio de alumnos de doctorado
graduados por investigador al afio alcanza el valor de 0.4 en 2014. Este indicador es superior a

0.25 que es el promedio general en el Subsistema de la Investigacion Cientifica.
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En la formacion de recursos humanos no solamente es importante la graduacion, también es
relevante la eficiencia terminal. En el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, uno de los
retos se refiere a la mejora sustancial de la eficiencia terminal y de la calidad de los
egresados mediante el trabajo colegiado del personal académico. De acuerdo con la grafica
siguiente se observa que la eficiencia terminal a nivel maestria aument6 del 44 % al casi 70%.
A nivel doctorado la grafica indica también un aumento en la eficiencia terminal, pero no tan
pronunciado como en la maestria. Esto sin duda refleja el esfuerzo conjunto de estudiantes,
tutores y coordinadores de los posgrados asociados. Podemos decir que estamos cumpliendo

con este reto y sentirnos satisfechos.

El nimero de estudiantes asociados y registrados en la Secretaria Técnica de Formacion de
Recursos Humanos es de 276. Los estudiantes que llegan al IIM provienen de diversos lugares.
La mayoria son de las facultades de quimica, ciencias e ingenieria de la UNAM, en
concordancia con lo que trabajamos en el Instituto, pero también tenemos alumnos que
provienen del interior de la Republica Mexicana, de los estados de Michoacan, Puebla, Estado
de México, Tabasco, Coahuila, Querétaro, Chihuahua, Sonora, Guanajuato, Durango, Colima y

Jalisco. Otros vienen del extranjero, en particular de Colombia y Francia.
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En la Secretaria Técnica de Formacion de Recursos Humanos se ha hecho un esfuerzo por tener
una base de datos actualizada de los estudiantes asociados. También se actualiz6 la credencial
de estudiantes y el Reglamento de Estudiantes. Gracias a esto se tiene hoy un registro ordenado

de nuestros estudiantes, lo que nos permite hacer un mejor seguimiento.
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Nuevas Licenciaturas en Materiales

En colaboracion con la Escuela Nacional de Estudios Superiores de Morelia (ENES-Morelia)
se consolido la licenciatura en Ciencia de Materiales Sustentables, que admiti6 a 17 estudiantes
en su primera generacion y 24 en la segunda. Ademds de la Licenciatura en Ciencia de
Materiales Sustentables, actualmente tenemos terminada la propuesta de una Licenciatura en
Quimica e Ingenieria de Materiales en conjunto con la Facultad de Quimica de la UNAM. Se
espera poder ofertarla en el semestre 2017-1. La creacion de nuevas licenciaturas estd

contemplada como uno de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016.

Difusion del Conocimiento Cientifico

Una de las labores sustantivas de la Universidad es la divulgacion y difusion del conocimiento.
Los académicos del IIM lo hacemos en congresos y conferencias especializadas, pero también
con la participacion en eventos institucionales como Dia de Puertas Abiertas y las dos escuelas
que organizamos (una en Ciudad Universitaria y la otra en la Unidad Morelia). En el Dia de
Puertas Abiertas se dieron 16 conferencias, participaron 36 laboratorios y tuvimos 1447
participantes. En la XIII Escuela de Ciencia e Ingenieria de Materiales se impartieron 10
cursos y tuvimos 357 asistentes. En la Unidad Morelia se organizé la X Escuela de Ciencia de
Materiales y Nanotecnologia, con cinco cursos, cinco conferencias y una mesa redonda. En
esta ocasion participaron 101 personas. Con estos tres eventos el Instituto realiza una labor de

difusion del conocimiento institucional.

Hace maés de diez afos que en el Instituto publicamos la revista “Materiales Avanzados”, cuyo
objetivo es la divulgacion especializada. La revista esta dirigida a estudiantes de licenciatura y
posgrado, y a los académicos interesados en el tema. En 2014 cambiamos el formato para tener
una revista digital. Con esto aumentamos el impacto social y disminuimos el impacto ecologico
al no utilizar papel. En 2015 se publicaron dos numeros, uno de ellos dedicado al Ao

Internacional de la Cristalografia.

Como es ya una tradicion, se entreg6 el Premio a la Mejor Tesis Doctoral-2014. Este premio se
otorga desde 1996. En esta ocasion lo gand el Dr. Antonio Topete Camacho y las dos
menciones honorificas fueron para el Dr. Alberto Sandoval Garcia y para el Dr. Andrés Ivan

Oliva Avilés. jMuchas felicidades!
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Vida Académica

Se organizé el TERCER SIMPOSIO DE ESTUDIANTES ASOCIADOS AL IIM, el cual
brinda un foro a los estudiantes asociados al Instituto para que difundan sus resultados entre sus
compafieros, aprendan a dar presentaciones y a defender sus ideas ante un publico diverso, lo
cual contribuye a su formacién como futuros académicos. En este tercer Simposio participaron
82 alumnos, 2 mas que el afio pasado cuando se organizé el segundo. El porcentaje de
participacion en los tres que se han organizado hasta ahora es del 30%. Es deseable una mayor
participacion por parte de nuestros estudiantes. Al igual que los dos anteriores, este simposio
fue organizado por y para los estudiantes, y cumplié con dos funciones: la académica al
favorecer la discusion de los proyectos, y la social al hacer que los alumnos convivieran y se
conocieran. La discusion de los proyectos en el simposio de estudiantes también es una accion
que mejorard la calidad de su formacion académica. En esta ocasion, los organizadores del
Tercer Simposio se organizaron con la Sociedad Mexicana de Materiales para formar un

Capitulo Estudiantil de la Sociedad.

Como parte del plan para mejorar la calidad de la vida académica del IIM, en enero de 2015 se
llevé a cabo el Segundo Claustro Académico en la sede de la Academia Mexicana de Ciencias.
Las discusiones y la convivencia ayudaran a sumar esfuerzos y lograr mayor nimero de
colaboraciones internas, con lo que seguramente alcanzaremos investigaciones de mayor
envergadura. Con esto también se contribuy6 a revitalizar la vida académica del Instituto,

como se contempla en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016.

Por iniciativa de un grupo de investigadores se organizd el Taller México-China en
Nanomateriales, Nanociencia y Nanotecnologia (MEXICO-CHINA WORKSHOP ON
NANOMATERIALS, NANOSCIENCE AND NANOTECHNOLOGY). El apoyo para su
organizacion provino del CONACYT a través del proyecto PRODECyT-DADC 251046.
Actividades como estas promueven el intercambio y la colaboracion que resultan tan

importantes para la vida académica.
Infraestructura

El 3 de octubre de 2013, el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica aprobd que se
formara la Unidad Morelia del Instituto de Investigaciones en Materiales, con temas
relacionados con materiales sustentables. En la Unidad Morelia hay siete investigadores, que

estuvieron trabajando en instalaciones que nos han sido prestadas, y una investigadora del
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Instituto de Geofisica que solicitd una estancia sabatica. En la actualidad, a dos afios de creada,
la Unidad Morelia del Instituto de Investigaciones en Materiales cuenta con sus propias
instalaciones (que comparte con el Instituto de Ingenieria). Los recursos provinieron en partes
iguales del Instituto de Ingenieria, la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, la Rectoria y
el Instituto de Investigaciones en Materiales. Estas instalaciones son provisionales pero alin asi
representan un gran avance porque todos los equipos estan juntos en un lugar y los académicos
tienen un sitio propio donde trabajar. Esperamos que en un futuro cercano se pueda contar con
los edificios que fueron planeados, y que las instalaciones que hoy se estrenan puedan servir

para albergar equipos y estudiantes.

En este periodo se hicieron dos remodelaciones importantes en Ciudad Universitaria: una en el
espacio de los licuefactores para albergar a los nuevos equipos y otra en Laboratorios 201, 203

y 204 porque no se tenian las condiciones adecuadas de seguridad.

Durante el primer semestre de 2015 el Instituto vivio una situacién de emergencia cuando una
ardilla se introdujo al interior de un tablero de distribuciéon y provoco un corto entre fases del
interruptor principal de salida, en la subestacion del edificio T, causando la subsecuente falla de
energia eléctrica en gran parte de las instalaciones. Esto nos generé muchos problemas, atrasos
en los proyectos y dafios en los equipos que hemos tenido que reparar, principalmente los mas
delicados como es el microscopio electronico. Cabe sefialar que el Instituto cuenta con dos
equipos de energia ininterrumpida (UPS) de 500 y de 380 KVAs, respectivamente. Ambos
tienen mas de veinte afios operando y empiezan a fallar, por lo que es imperativo
modernizarlos. El problema que vivimos se debi6 en gran medida a la edad de estos equipos y
al estado de los bancos de baterias. Para contender con la emergencia de la falla del UPS de
500 KVA y resolver el problema temporalmente se cambiaron los dos bancos de baterias y se
instalaron supresores de transitorios, pero esto no resuelve la situacion permanentemente ni en
su totalidad, ya que los equipos pueden fallar en cualquier momento. Hemos buscado la forma
de conseguir los recursos para cambiar los sistemas de energia ininterrumpida porque
entendemos la importancia de tener todos los equipos protegidos ante eventuales descargas
eléctricas. Tristemente no hemos tenido éxito en nuestras negociaciones. Para nosotros es
imperante la renovacion de los UPSs porque el equipo instalado en los distintos laboratorios del
Instituto representa mucho dinero y porque es necesario para realizar nuestras labores
sustantivas, que son la investigacion y la formacion de recursos humanos. Sélo por mencionar

un ejemplo, en el Laboratorio Universitario de Microscopia Electronica (LUME) tenemos
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equipo con un valor cercano a los 40 millones de pesos, que sabemos que debemos proteger.
Después de analizar la situacion y de consultar con los expertos, como el Ing. Galeana de la
DGTIC quien amablemente nos ha apoyado y nos ha asesorado, decidimos cambiar el esquema
de energia ininterrumpida con el que contamos. En lugar de tener un equipo de 500 KVAs que
protege a una gran parte de las instalaciones del IIM incluyendo las luminarias de los edificios
(que no es necesario y que genera muchos problemas) decidimos tener un esquema de
proteccion fraccionado, con equipos mas pequefios de energia ininterrumpida que protejan por

edificio o por lugar con carga critica como es el LUME.

Decidimos también empezar precisamente por este Laboratorio Universitario. En el LUME
colocaremos en un corto plazo un UPS de 30 KVAs que a su vez estard conectado a las dos
plantas de emergencia. Ademés estamos haciendo un esquema de proteccion fraccionado, que
sabemos va a funcionar con eficiencia. Aqui quiero agradecer al Ing. Galeana todo su apoyo en
estas situaciones emergentes. Con su conocimiento y experiencia estoy segura de que podremos
contar con un sistema moderno, fraccionado y eficiente de energia ininterrumpida al finalizar el
afio 2016, aunque es claro que necesitamos el apoyo de la administracion central para tener los
recursos. Cabe sefalar que los recursos econémicos para los sistemas de energia ininterrumpida
no se pueden obtener a través de proyectos CONACYT o PAPIIT. Tienen que provenir de
recursos extraordinarios, y como se vera mas adelante el IIM no tiene muchos. Es por esto que

en este rubro el apoyo de la administracion central es vital.

El Instituto de Investigaciones en Materiales cuenta con el distintivo ambiental azul.
Caminando hacia el distintivo dorado, durante el afio se colocaron los contenedores que
permiten separar los residuos. Estos contenedores los pagd la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica a través del Programa Universitario de Medio Ambiente. Ademas tendremos que dar
de baja uno de los automoviles viejos y cambiar las luminarias a focos ahorradores. Una vez
que tengamos el correcto manejo de residuos y los focos ahorradores solicitaremos una nueva
evaluacion, y esperamos lograr el distintivo ambiental dorado. Esto estd en concordancia con

el octavo reto del Plan de Desarrollo Institucional, que a la letra dice:

RETO 8

Ser un Instituto socialmente responsable mediante programas y proyectos de ahorro de energia,
manejo de agua, cuidado con el medio ambiente y desarrollo y uso de materiales sustentables.
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Recursos Financieros

En la tabla siguiente se presentan los recursos financieros correspondientes a 2015.

Presupuesto 2015
Fuente Monto en moneda nacional (pesos mexicanos)

UNAM 161,684,988
(155,389.928 + 3,560,000 + 2,735,060)

Ingresos Extraordinarios 827,000
PAPIT 7,755,000 (equipo y materiales)
CONACyT 18,100,000 (tres proyectos de infraestructura)

El presupuesto proveniente del gobierno federal es en su mayoria para cubrir salarios y
prestaciones. El presupuesto operativo de 2015 alcanz6 la cifra de 6,295,060 pesos. En el
Instituto lo dividimos de tal manera que cada académico cuenta con un presupuesto personal.
En esta ocasion fueron 3,560,000 pesos para los académicos, quedando 2,735,060 pesos para
los gastos de mantenimiento global que administra la direccién. Como ingresos extraordinarios
el IIM logré tener 827,000 pesos. Si sumamos el presupuesto operativo que la direcciéon manejo
en 2015 alcanzamos la cifra de 3,562,060 pesos. So6lo en 2015 se gasté en mantenimiento la
cantidad de 4,800,000 pesos. Con estas cifras queda claro que es necesario obtener mas

ingresos extraordinarios para poder operar.

En el Plan de Desarrollo Institucional se plante6 el reto de desarrollar estrategias para la
consecucion de recursos extraordinarios mediante convenios de colaboracion con el sector
publico y privado. Si bien se han logrado convenios importantes, todavia queda mucho por
hacer. Con la Secretaria de Vinculacion trabajamos para la formalizacidén de proyectos que nos
lleven a incrementar los ingresos extraordinarios. A pesar del aumento en los ingresos, no
hemos alcanzado la meta de incrementar en un 50% el monto de ingresos extraordinarios.

Trabajamos en ello a través de la Secretaria de Vinculacion.
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Los académicos del Instituto de Investigaciones en Materiales realizamos una labor excelente
de investigacion y de formacion de recursos humanos, como se deduce de los indicadores que
se incluyen en este informe. Resulta dificil exigirles que ademas de esta labor de excelencia,
que corresponde a las labores sustantivas de la Universidad, dediquen tiempo y esfuerzo para
conseguir recursos extraordinarios y poder asi realizar su investigacion. Una fraccion de los
académicos estd conciente de la necesidad de apoyar a la institucion aportando recursos
extraordinarios para el mantenimiento del equipo y de las instalaciones en general, pero otros
consideran que esa es tarea de la direccion. Por esta razon, las estrategias buscadas por la
direccion para lograr recursos extraordinarios han sido complejas. Actualmente buscamos
incorporar a los servicios del taller como una fuente de recursos extraordinarios. Estos son los

retos con los que nos enfrentamos.

Por hacer

Muchas de las metas planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016 ya se han
alcanzado en su totalidad. Otras estdn encaminadas y habra que continuarlas. Sin embargo, la
vinculacién es una de las que no hemos logrado todavia. Es por ello que en este nuevo periodo
se trabajara intensamente para vincular al Instituto con los sectores productivos, publicos y
privados. Ademas trabajaremos con los talleres para lograr hacer un trabajo de calidad, que a su
vez podamos utilizar para conseguir recursos extraordinarios. Esa serd la principal tarea en el
proximo afio.
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