Plan de Trabajo
Direccion 2024-2028

Instituto de Investigaciones en Materiales

Dr. Diego Solis Ibarra

y
Indice
INTRODUCCION ...uuuuuusstereeeeeeeseaeaaesssssaaassnsssnsseeeeeaeaaeaassassannsnnssee s e eeeeesaeaeaeeeessaannssnssnnsennnneeaaaeaeesessanannnnnnnnes 3
0y 1 5T ¥ N 4
O N 5
RT3 (o PP 6
S ) 120V 7. N 7
Eje 1: ACAGEIMNA € INVESEIGACION .......vvrveeessiissseessssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssss 7
1.1 Establecimiento de un plan de crecimiento institucional a corto, mediano y largo plazo ...........cccccvvvveeeennnnnnn. 7
1.2 Fortalecimiento y continuidad a las actividades académicas y los seminarios institucionales...........ccccovevveenae 7
1.3 Celebracion del 60 aniversario el IIM .........cc.eeiiieeeiiiiesssirisesieeesseeesseessssressssaesssbee e ssee s sseeesssressnsseessssens 7
1.4 Ampliacidn de la apertura en las coNvOCatorias aCAdEMICAS ... cvurerrrrerrreresreeesreeeereeessree e s srre e sre e s sreeesareas 8
1.5 (0] a1 0017 Yol Ig e [ =T oY Tol o OSSPSR PPPR 8
1.6 APOYO @ JOVENES ACAUIICOS. 1. euvveeireesesrreesssreessreessbeessaseeesssaeesssseesasteessabeesasbeeeesbeeesbeeesasseessnreesanreesnnseas 8
1.7 APOYO @ tECNICOS ACAUEMICOS ... uvvieitreeistrieesireeeste e e sbe e s s sbeeessbee e s ssre e s sabe e e sabe e s sbe e e s beeesbeeesasneessnreesnnreesnnreas 8
1.8 gLl a ool To g [T ToiTe o OO OURRPPRPOPRRN 8
Eje 2: Docencia y FOrmacion de RECUISOS HUMGANOS .............ccvrveeeesssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9
2.1 Afianzar y estrechar la relacidn con la Unidad MOrelia ........ceeoieeeiiieeiiiee e 9
2.2 Apoyo para el fortalecimiento y actualizacién del Programa de Ciencia e Ingenieria de Materiales (PCEIM), la
Licenciatura en Materiales Sustentables y la Licenciatura en Quimica e Ingenieria de Materiales (QIM)........cccceecvveeen. 9
2.3 Promocion de proyectos de maestria y licenciatura conjuntos con el sector productivo .........ccceecvuveeeeeiiuvenenn. 9
2.4 Seguimiento laboral de €greSadOS ........cuiviiiiiiiiiiiiiii i 10
EJE 37 VINCUIGCION .....vvsseeesiieaeeessisite e ess sttt e e ssssss e e s ssssssssaasassssssnsasssssssnsasssssssnnnnssssssssnnnsssssssnnnssnsns 10
3.1 Separacion de la Secretaria de Técnica de Vinculacion de las Labores de Difusion y Divulgacion ................. 10
3.2 Promocidn de proyectos de investigacion conjuntos con el sector productivo como via de titulacién para
90X =l [0 1INV 116! = T =L = TP 10

3.3 Impulso a la obtencidn de fondos derivados de la transferencia tecnoldgica .........ocveeeiveririenesiieessieee e 11



3.4 Promocidn de proyectos colaborativos intra e interdependencias ..........ovcveeercieeririensniee e 11

3.5 Estrechar relaciones con la Coordinacion de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica ........cvvevveeerivvensivnenns 11
3.6 Establecer alianzas estratégicas con secretarias y unidades de vinculacién de otras entidades de la
L0 QYT =T =T PSP 11
3.7 Involucrar a las Jefaturas de nuestros Departamento Académicos en la Vinculacion ............cccvevcveeesiene s 11
3.8 Desarrollar un catdlogo de servicios abierto al PUDIICO.......cucvueiirieiiiiiie e 11
3.9 Desarrollar mecanismos para la recepcion de muestras del eXtranjero........uuvcvveeireeeiieeessieeessiieesseeeessieees 12
Eje 4: Mantenimiento y Mejora de 18 INfrAESIUCTUIA ...............coooeemmmmeeeeeeeee e e 12
4.1 Mejorar servicios esenciales y coNdiCiONES gENEIAIES. .........uururrerririiririiir s ae s 12
4.2 Renovacién y mantenimiento del equipamiento cientifico del INSHEUL0.......evvvveeiiiien i 12
4.3 Mejoramiento de la red inaldmbrica del IIM y transicion hacia PC PUMA .....oovcveeriiveniiieennieeesieeessees e 13
4.4 Fortalecimiento del taller del IIM ... ... e r e e r e e e 13
EJe 5 DIfUSION Y DIVUIGACION ...vvvveevoisiieeasssisssseessssssssessssssssassssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssssnssssssssssnnssssns 13
5.1 Creacidn de la Coordinacion de Difusion y Divulgacion (CDD) .......ceeeeveressreresseeessseesssesssssesssssesssssenssnsees 13
5.2 Fortalecimiento de la revista "Materiales Avanzados" y modernizacion digital..........cccccevrrivvenniienniinensienennn 14
5.3 Fortalecimiento de 1as redes SOCIAIES .........uuriiriiiiiiiiiiiir e nr e e e 14
5.4 Organizacion del evento por 105 60 afi0S el IIM.......cueiiiieeiiieeesiee s sree e ebe e s reeesnees 14
5.5. Continuidad y fortalecimiento de eventos embleméticos como Puertas Abiertas y la Escuela de Materiales... 14
5.6 Apoyo logistico y promocion a las actividades de divulgacion:.........cueeviueeeiiieeeinieessiee s ssreee e 14
EJe 6. GESLION Y AGITUINSLIGCION. ... esvseessssissssessssissssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssss 15
6.1 Consolidacion del Sistema de Informacién Administrativa y de Transacciones del IIM (SECADMON) vy el
Sistema Institucional de COMPIras (SIC) ..uicuiiiiiiiiiirrrrereeririea e e e s essssssrr s s e e e s e e s e e s s e s s ssrs s e s s e e s e e e s e s essasnnnrnraenneasaass 15
6.2 Actualizacidn continua de bases de datos del IIM .......cueiiieieiiieeniiiees e srees e e s e sre e sre e e snreeeeans 15
6.3 Ampliar gradualmente la implementacién de la Firma Electronica Universitaria (FEU) .....ccvevvcveeniiveeeiiiennnnns 15
6.4 Revisidn y mejora continua de los procesos administratiVoS.........ueverreeerireessiriessiies s sseeesseeessseessseees 16
Eje 7: IQUAIAAA GO GENEIO.......cvveeessisiieeessiissiseeesssissssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssssssssssssssssnnssssns 16
7.1 Convocatorias eXClUSIVas PAra MUJEIES .......coeecurrrrrrerereraaseasssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssesssassssssassnnsnsnnns 16
7.2 Fortalecimiento de la Comision Interna para la Igualdad de GENEIO ........c.eevvieeiiiiviniiiee e 17
7.3 Capacitacién y difusidn de Personas Orientadoras Comunitarias (POCS).......ueeereeeerreesrireeessressssseessssenesnnees 17
7.4 Promocidn de la igualdad, prevencidn y erradicacion de 1a VIOIENCIA ........vverrveeriiiveeiiiieesiee e 17
CONGRUENCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNAM 2023-2027 ...ccvvuniiiiiirnnniiniinsnnsssssesss s eensnnns 17
Eje Rector 1: Universidad incluyente y al SEIVICIO d€ I3 NACION. ..........ueeeeeeeeseeeeeessssssssiisssssssesssssssssssssssssas 18
Eje Rector 2: ImpulSO @ 1 CITEIA GCATEIMICE ...........vvrveeesssisssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssss 18
Eje Rector 3: Fortalecimiento y renoVacion G 18 AOCEMNCIA .............cccvrrreessseiisressssssissssesssssssssnsssssssssnnssssns 18
Eje Rector 4: Consolidacion y apoyo @ 18 [NMVESHIGACION. ...............erereereeeiissseeseessssssssssssssssssssnssssnsssssssssss 19
Eje Rector 5: Ampliacion de la difusion cultural y la extension aCAdEMICa. .........ccccvveeeeeviiveeeeenessssassannnsnn, 19
Eje Rector 6: Vinculacion nacional € iNtEIMACIONG ..............cceureeessseissrssesssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss 19
Eje Rector 7: ADministracion y GeStion iNSLUCIONG! .............ccuureeessseisrseesssiisssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssns 19
L1011 3 (0] 20
AAPENDICE .1tttteettesseaessessssaasssssnsseeeeeeeeaeaaesaessssaassnnssns s e n e e e e e eeaaeeeeeseesa R nRneeRReEEeeeeeeeeeeeeeesaannnnnnrrrnnrreeeeeeeeaans 22
SEMBIANZa Dr, DI€GO SONS IDAITA . ..........uvveeesssissssiessssissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnses 22

2 Plan de Trabajo Direccion IIM 2024-2028. Dr. Diego Solis Ibarra



Introduccion

El Instituto de Investigaciones en Materiales (IIM) se destaca como un centro lider en México en el campo
de la ciencia e ingenieria de materiales. Fundado en 1967 como parte del Subsistema de la Investigacion
Cientifica (SIC), su misidon abarca la investigacion cientifica y tecnoldgica avanzada, enfocada en la
estructura, propiedades, procesos de transformacién y desempefio de los materiales. Ademas, el IIM se
dedica a la formacién de recursos humanos altamente capacitados, asi como la difusién y divulgacion
amplia de los resultados de sus investigaciones y del conocimiento cientifico.

Este instituto destaca por su diversidad tanto en areas de especializacion como en personal
académico, con investigadores, investigadoras, técnicos y técnicas académicos en campos como quimica,
fisica e ingenieria, impartiendo clases y guiando a estudiantes de diversas licenciaturas y posgrados de
la UNAM, incluyendo las facultades de ingenieria, quimica y ciencias, y los posgrados de Ciencia e
Ingenieria en Materiales, Ingenieria y Quimica. Las lineas de investigacion del IIM abarcan un amplio
espectro de temas, desde nanoestructuras hasta materiales funcionales como biomateriales, metales,
ceramicos, polimeros y compositos. Ademas, se desarrollan investigaciones en areas como reologia,
peliculas delgadas, simulacién computacional de materiales, nano-toxicologia, entre muchos otros.

Entre sus objetivos generales, el IIM se propone:

e Contribuir al estudio tedrico y experimental de los materiales.

e Generar conocimiento sobre la relacion entre sintesis, estructura y propiedades de los materiales.
e Desarrollar nuevos materiales, procesos de transformacion y aplicaciones.

e Formar recursos humanos de excelencia en el campo.

e Fomentar la aplicacion tecnoldgica de los materiales y fortalecer la vinculacién con la industria.
e Ofrecer servicios de investigacién cientifica, tecnoldgica y asistencia técnica.

¢ Difundir ampliamente los estudios y resultados obtenidos.

El IIM, con su diversidad y amplitud de enfoques, enfrenta retos Unicos, pero también numerosas
oportunidades para continuar siendo un referente en la investigacion de materiales en México y el mundo.
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Estado Actual

Entre las principales fortalezas del Instituto de Investigaciones en Materiales destaca la calidad de su
personal académico, que combina investigadores e investigadoras con una amplia trayectoria (mas de
30 afios de carrera) y un grupo notable de cientificos y cientificas jovenes menores de 45 afos, cuya
productividad es considerable tanto en cantidad como en calidad. La excelencia del personal académico
se refleja en el hecho de que todos los investigadores e investigadoras pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII) del CONAHCYT, con mas del 75% de académicos en los niveles
II y III. Ademas, se destaca una productividad promedio de mas de 3.6 articulos por investigador o
investigadora por afo y un creciente nimero de patentes solicitadas y otorgadas.!

El IIM también tiene un rol destacado en la formacién de recursos humanos, con un promedio de
mas de 75 graduados al afio en los diferentes niveles (licenciatura y posgrado), y la imparticion de mas
de 90 cursos anuales, tanto en ciencia basica como en ciencia de materiales, a nivel licenciatura y
posgrado. El instituto participa centralmente en dos carreras recientemente creadas en la UNAM: Ciencia
de Materiales Sustentables (en conjunto con la ENES Morelia) y Quimica e Ingenieria de Materiales (en
colaboracién con la Facultad de Quimica de la UNAM). A nivel posgrado, el IIM es la entidad sede del
Posgrado en Ciencia e Ingenieria en Materiales (PCEIM), y participa activamente en los posgrados de
Ciencias Quimicas y el Ciencias Fisicas. Ademas, la Unidad Morelia, con 12 jévenes académicos
productivos, es una fortaleza clave para la expansion y diversificacion de las actividades del instituto.

En cuanto a infraestructura técnico-cientifica, el IIM cuenta con laboratorios de vanguardia, como
lo son los laboratorios especializados en analisis térmicos, analisis superficiales, difraccion de rayos-X,
pruebas mecanicas de materiales, espectroscopia, resonancia magnética nuclear, cromatografia,
Espectroscopia de fotoelectrones emitidos por rayos-X (XPS), el Laboratorio de Reologia y Caracterizacién
Fisicoquimica del Petroleo y el Laboratorio Universitario de Microscopia Electrénica (LUME).

! https://www.iim.unam.mx/wp-content/uploads/2024/01/Informe-del-Director-2022-2023.pdf visitado el 22 de
agosto de 2024
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Retos

Ademas de las fortalezas antes descritas, el instituto también enfrenta areas de oportunidad para
consolidar y mejorar sus labores sustantivas en investigacion, formacion de recursos humanos, difusion
de la cultura y vinculacién con el sector productivo y el sector gubernamental. Entre ellas destacan:

Aumentar la proyeccion y reconocimiento a nivel nacional e internacional del Instituto de
Investigaciones en Materiales, consolidando su presencia y liderazgo en el ambito académico y social.

Incrementar los recursos extraordinarios que permitan renovar los equipos para realizar
investigacién, asi como dar mantenimiento a los ya existentes, buscando garantizar que el Instituto se
mantengan a la vanguardia y operativos para las necesidades actuales y futuras.

Dar mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura del Instituto, incluyendo techos,
instalacion eléctrica, red inaldmbrica, sanitarios y edificios en general.

Optimizar el uso de espacios para garantizar espacios apropiados para el desarrollo de las funciones
sustantivas de nuestro personal.

Fomentar la formacion temprana en ciencia de materiales desde los niveles de bachillerato y
licenciatura y aumentar la matricula de las licenciaturas en Ciencia de Materiales Sustentables y Quimica
e Ingenieria de Materiales, asi como en el posgrado de ciencia e ingenieria de materiales, asegurando
una base sdlida de futuros cientificos e ingenieros.

Revisar y actualizar los planes de estudio de las licenciaturas en Ciencia de Materiales Sustentables
y Quimica e Ingenieria de Materiales.

Desarrollar mecanismos eficaces de vinculacion academia-industria que faciliten Ila
transferencia tecnoldgica de las patentes, el desarrollo de proyectos conjuntos, y la formacion de recursos
humanos con perfiles industriales. Esto permitira un mayor impacto social en los procesos de innovacién
del sector productivo nacional y ofrecera a los alumnos ventajas competitivas para su insercion laboral,
tanto en la academia como en la industria.

Robustecer una politica y cultura institucional de equidad de género que promueva un ambiente
de trabajo respetuoso y libre de violencia, garantizando igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres en los ambitos académico y administrativo del IIM.
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Estas fortalezas y retos marcan la pauta para el futuro del IIM como un referente en la investigacion de
materiales en México, mientras continla buscando maneras de mejorar su impacto académico,
tecnoldgico y social.

Vision

La vision del IIM es ser un referente nacional e internacional en ciencia y tecnologia de materiales,
reconocido por nuestra excelencia académica, innovacion y liderazgo en el desarrollo de soluciones
cientificas y tecnoldgicas. Nos visualizamos como un instituto que:

a)

b)

d)

Se anticipa y responde con agilidad a los desafios globales mediante la integracidon de avances
tecnoldgicos.

Lidera proyectos multi e interdisciplinarios de alto impacto, fortaleciendo la colaboracién tanto
dentro como fuera de la UNAM, para enfrentar problemas complejos y generar conocimiento
y soluciones con relevancia social.

Promueve una cultura institucional de equidad, respeto y transparencia, asegurando un
ambiente de trabajo inclusivo y libre de violencia de género, donde todos los miembros de
nuestra comunidad puedan desarrollar su maximo potencial.

Impulsa la transferencia tecnoldgica y la vinculacion efectiva con la industria, contribuyendo
al desarrollo sostenible y al bienestar social a través de innovaciones que potencien el sector
productivo.

Forma generaciones de cientificos, licenciados e ingenieros con perfiles competitivos,
comprometidos con la responsabilidad social y preparados para destacar tanto en la academia
como en la industria a nivel global.

Nuestra visién es posicionarnos como un instituto lider en la transformacion cientifica y tecnoldgica de
México, impactando positivamente en la sociedad y contribuyendo al avance del conocimiento en un
entorno dinamico y en constante evolucion.
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Ejes de Trabajo

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, propongo siete ejes de trabajo con sus respectivas acciones
estratégicas, mismos que detallo a continuacion.

Eje 1: Academia e Investigacion

El desarrollo académico es fundamental para el crecimiento del Instituto de Investigaciones en Materiales
(IIM). En este sentido, se propone un enfoque integral que contemple la planificacion estratégica, la
promocion de la excelencia en el personal académico, y el fortalecimiento de actividades académicas
clave. Las acciones prioritarias en este eje incluyen:

1.1 Establecimiento de un plan de crecimiento institucional a corto, mediano y largo
plazo: Se disenara un plan estratégico que contemple el desarrollo académico y cientifico del
instituto, alineado con las tendencias emergentes y los retos globales en ciencia y tecnologia de
materiales. Este plan guiara la toma de decisiones en cuanto a infraestructura, recursos humanos,
vinculacion y proyeccién internacional.

1.2 Fortalecimiento y continuidad a las actividades académicas y los seminarios
institucionales: Los seminarios académicos seran impulsados como un espacio clave para la
difusion de investigaciones, el intercambio de ideas y la actualizacién continua. Se priorizara la
organizacién regular de seminarios de alto nivel con la participacién de investigadores nacionales
e internacionales, para consolidar la comunidad académica del IIM, incluidos sus estudiantes
asociados.

1.3 Celebracion del 60 aniversario del IIM: En febrero del 2027, el Instituto cumplird 60 anos
de su fundacion, y para tal fecha se realizarda un evento emblematico que incluird actividades
académicas, conferencias, y mesas de discusion sobre el impacto histdrico y las perspectivas
futuras del IIM, celebrando y homenajeando a los académicos que se han jubilado, nuestros
eméritos y a aquellos miembros de nuestra comunidad que se nos adelantaron. Este evento no
solo fortalecera el sentido de comunidad, sino que también proyectara al instituto como un
referente en su campo.
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1.4 Ampliacion de la apertura en las convocatorias académicas: Se asegurara que las

1.5

1.6

1.7

1.8

convocatorias para nuevas plazas y proyectos sean mas abiertas, con el fin de atraer a candidatos
de excelencia. Esto permitird que el IIM continle fortaleciendo su cuerpo académico con
investigadores y técnicos de alto nivel, enriqueciendo la diversidad y calidad en la investigacion y
docencia.

Optimizacion de espacios: Se realizara un diagndstico integral del uso y distribucién de los
espacios actuales en el instituto, con el objetivo de identificar areas subutilizadas o con
necesidades especificas. Con base en este analisis, se implementaran soluciones para optimizar
y adaptar los espacios de manera mas eficiente, priorizando la comodidad y funcionalidad, tanto
para el personal académico como para los trabajadores y estudiantes asociados. Esto incluira la
reconfiguracion de laboratorios, oficinas y areas comunes para mejorar las condiciones de trabajo,
fomentar la colaboracion y maximizar el aprovechamiento de la infraestructura existente.

Apoyo a jovenes académicos: Se desarrollaran estrategias especificas para respaldar a los
jovenes investigadores en la consolidacién de sus lineas de investigacién. Estas acciones incluiran
la facilitacion de acceso a recursos, equipos y financiamiento, asi como la promocion de
programas de mentoria y colaboracion interdisciplinaria. Ademas, se impulsara la participacién de
estos investigadores en proyectos de vinculacién y convocatorias nacionales e internacionales,
buscando fortalecer su desarrollo académico y su integracién en redes de investigacion de alto
impacto. El objetivo es crear un entorno propicio para que los jévenes académicos puedan
desarrollar su potencial, generando nuevo conocimiento y contribuyendo al crecimiento del
instituto.

Apoyo a técnicos académicos: Se implementaran estrategias para respaldar y reconocer el
esfuerzo de los técnicos académicos del Instituto, incentivando su participacion en proyectos que
fortalezcan las actividades de investigacién, vinculacion y educativas. Entre otras cosas, se les
apoyara para que apliquen a convocatorias del Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y
Mejorar la Educacion (PAPIME), con el objetivo de desarrollar iniciativas que beneficien a las
licenciaturas asociadas al IIM.

Internacionalizacion: En colaboraciéon con la Coordinacion de Relaciones y Asuntos
Internacionales (CRAI) se trabajara para promover proyectos conjuntos, seminarios y eventos de
talla internacional, intercambios académicos y se explorara la posibilidad de ampliar la oferta de
universidades sedes para realizar estudios de doble grado en colaboracién con el PCEIM.
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Estas acciones estratégicas en el eje de academia e investigacién estan orientadas a fortalecer la
estructura organizacional, promover la excelencia en el desempefio académico y asegurar el
posicionamiento del IIM como un lider en investigacion y formacién en ciencia e ingenieria de materiales.

Eje 2: Docencia y Formacion de Recursos Humanos

La docencia y la formacién de recursos humanos son pilares fundamentales en la mision del IIM. Este
eje se enfoca en fortalecer la calidad y el impacto de los programas educativos, promoviendo la formacion
de profesionales altamente capacitados y vinculados con las necesidades del sector productivo. Las
acciones estratégicas incluyen:

2.1

2.2

2.3

Afianzar y estrechar la relacion con la Unidad Morelia: Se trabajara en estrecha
colaboracién con la Unidad Morelia para consolidar su integracién académica, administrativa y
educativa (a través de la licenciatura en Ciencia de Materiales Sustentables), buscando sinergias
que fortalezcan tanto la oferta educativa como las lineas de investigacion conjuntas. Esta relacion
permitira optimizar recursos y ampliar las oportunidades de formacién para estudiantes de
licenciatura y posgrado, enriqueciendo la experiencia académica en ambas sedes.

Apoyo para el fortalecimiento y actualizacion del Programa de Ciencia e Ingenieria de
Materiales (PCEIM), la Licenciatura en Materiales Sustentables y la Licenciatura en
Quimica e Ingenieria de Materiales (QIM): Se implementaran acciones para consolidar la
calidad académica y el prestigio de estos programas, promoviendo la actualizacion constante de
sus planes de estudio, el aumento en su matricula, y la vinculacién con el sector productivo.
Ademas, se impulsara la atraccion de estudiantes talentosos y el apoyo continuo a su desarrollo
académico, asegurando una formacion integral y de excelencia.

Promocion de proyectos de maestria y licenciatura conjuntos con el sector productivo:
En colaboracién con el Posgrado en Ciencia e Ingenieria en Materiales de la UNAM (PCEIM), se
promoveran métodos de titulacion y trabajos de investigacion en colaboracién con empresas del
sector productivo y sector gobierno, orientados a la formacién de profesionales con un perfil mixto
gue combine habilidades académicas y experiencia practica en entornos industriales y
gubernamentales. Estos programas tendran un enfoque en la resolucion de problemas reales y
la transferencia de tecnologia, fortaleciendo la vinculacién academia-industria y mejorando las
perspectivas laborales de los egresados.
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2.4 Seguimiento laboral de egresados: creando la asociacién de egresados del IIM a fin de

conocer el impacto de su formacién académica, su insercién en la vida productiva del pais y que
sirva también como unidad vinculante para y desde el IIM. A su vez, nuestros egresados ayudaran
a perfilar, las directrices de investigacion y profundizacién de nuestras carreras y posgrados.

Estas acciones en el eje de docencia y formacion de recursos humanos buscan consolidar al IIM como
un centro educativo de referencia, formando especialistas capaces de liderar el desarrollo tecnolégico y
cientifico en el ambito de los materiales, al tiempo que se garantiza una educacidon que responde a las
demandas de la sociedad y el mercado laboral.

Eje 3: Vinculacion

La vinculacion efectiva con el sector productivo y gubernamental, asi como la sociedad en general es
esencial para potenciar el impacto de la investigacion y las actividades académicas del IIM. En este eje,
se proponen acciones estratégicas y apremiantes, para fortalecer y ampliar las relaciones del instituto
con actores clave, optimizando el desarrollo y la transferencia de conocimientos y tecnologias, las

acciones incluyen:

3.1 Separacion de la Secretaria de Técnica de Vinculacion de las Labores de Difusion y

Divulgacion: Se propone la reorganizacion de las funciones administrativas, diferenciando
claramente la vinculacion institucional de las actividades de difusién y divulgacion. Esta medida
permitird una gestion mas eficiente, que permita enfocarse en la generacién de alianzas
estratégicas, la transferencia tecnoldgica y la obtencién de recursos extraordinarios. Ademas, con
esta accion se optimizara la difusion y divulgacién cientifica hacia el publico general y la
comunidad académica.

3.2 Promocion de proyectos de investigacion conjuntos con el sector productivo como via

10

de titulacion para posgrados y licenciatura: En concordancia con el eje de docencia
propuesto en este plan de trabajo y en colaboracién con los programas de licenciatura y posgrado
afiliados al IIM, se promoveran proyectos de investigacion con el sector productivo y
gubernamental. Esta estrategia fortalecera la vinculacién academia-industria, e incrementara las
oportunidades para el desarrollo de proyectos conjuntos y transferencia de tecnologia.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

11

Impulso a la obtencion de fondos derivados de la transferencia tecnologica: Se
reactivara la participacion del IIM en el Seminario Universitario sobre Investigacion en
Hidrocarburos (SUIH), mediante la propuesta de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico que puedan captar recursos provenientes de las operadoras petroleras por medio de
la transferencia tecnoldgica evaluada por la Secretaria de Economia y la Comisién Nacional de
Hidrocarburos. Esta accidon también incluira la oferta de servicios del Laboratorio de Reologia y
Caracterizacion Fisicoquimica del Petréleo a la industria petroquimica del instituto.

Promocion de proyectos colaborativos intra e interdependencias: Se promoveran
iniciativas conjuntas entre multiples investigadores dentro del IIM, asi como con otras
dependencias de la UNAM vy universidades nacionales e internacionales. Esta colaboracion
facilitara el desarrollo de proyectos de mayor impacto y el acceso a recursos adicionales,
potenciando la multidisciplinariedad y la innovacién.

Estrechar relaciones con la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnologica:
Se trabajara para identificar oportunidades estratégicas para la transferencia tecnoldgica y la
proteccién de la propiedad intelectual generada en el instituto. También, se fomentara la creacién
de alianzas con la industria y el sector publico para generar recursos adicionales y promover los
desarrollos cientificos y tecnoldgicos del IIM con potencial de generar soluciones innovadoras que
beneficien a la sociedad y contribuyan al desarrollo econédmico y tecnoldgico del pais.

Establecer alianzas estratégicas con secretarias y unidades de vinculaciéon de otras
entidades de la Universidad: tales como la Unidad de Vinculacién de la Quimica (UVQ) o la
Unidad de Vinculacion de la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria (UVI-SEFI) que
permitan desarrollar proyectos en conjunto.

Involucrar a las Jefaturas de nuestros Departamento Académicos en la Vinculacion:
Se promovera una participacion activa de las Jefaturas de los Departamentos Académicos en las
actividades de vinculacion, en coordinacién con la Secretaria Técnica de Vinculacion. Este
esfuerzo conjunto permitira identificar y gestionar oportunidades de manera agil y experta,
colaborar en la resolucion de problemas especificos y coordinar proyectos interdisciplinarios que
respondan tanto a las necesidades del sector productivo y particulares.

Desarrollar un catalogo de servicios abierto al publico que permita agilizar el acceso a la

informacion, cotizaciones, y servicios de analisis basicos y avanzados en los que se incluyan los
laboratorios institucionales y los laboratorios de cada grupo de investigacién en el Instituto.
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3.9 Desarrollar mecanismos para la recepcion de muestras del extranjero: que faciliten la
recepcion de muestras provenientes de otros paises, con el fin de potenciar tanto las
colaboraciones internacionales como la oferta de servicios especializados a nivel global. Esto
incluird la adaptaciéon de normativas aduanales, la gestion eficiente de permisos y la
infraestructura adecuada para garantizar el manejo seguro y eficaz de las muestras. Esta iniciativa
permitird al IIM expandir su red de colaboracion internacional y ofrecer servicios de analisis y
caracterizacion de materiales a instituciones y empresas extranjeras, fortaleciendo la proyeccion
global del instituto y generando nuevas oportunidades de investigacion y vinculacion.

Estas acciones en el eje de vinculacion estan orientadas a fortalecer la posicién del IIM como un socio
estratégico para la industria y el gobierno, maximizando su capacidad para generar recursos
extraordinarios, impulsar la transferencia tecnoldgica y promover la innovacion en beneficio del desarrollo
nacional.

Eje 4: Mantenimiento y Mejora de la Infraestructura

La infraestructura es un componente esencial para la operacidn eficiente y el desarrollo académico y
cientifico del IIM. Este eje se enfoca en garantizar que las instalaciones, equipos y servicios estén a la
altura de las necesidades de un instituto de investigacion de clase mundial. Las acciones propuestas
incluyen:

4.1 Mejorar servicios esenciales y condiciones generales: Se priorizaran mejoras basicas pero
criticas, como la optimizacion de la red eléctrica, el mantenimiento de sanitarios, instalaciones de
seguridad, asi como la impermeabilizacion, pintado y limpieza, entre otros quehaceres de las
instalaciones del IIM. Estos elementos son fundamentales para garantizar un entorno de trabajo
seguro, funcional y propicio para el desarrollo académico y la investigacion.

4.2 Renovacion y mantenimiento del equipamiento cientifico del Instituto: Se llevara a cabo
un diagndstico integral para identificar y priorizar los equipos e instrumentos de investigacion que
son esenciales para las lineas estratégicas del instituto. Esto permitira una planificacion efectiva
para su mantenimiento, actualizaciéon o renovacién, asegurando que los académicos y técnicos
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responsables cuenten con herramientas de vanguardia que maximicen la calidad, el impacto y los
ingresos por servicios.

4.3 Mejoramiento de la red inalambrica del IIM y transicion hacia PC Puma: La conectividad
es clave para la operacion cotidiana en un instituto de investigacién. Se implementara un plan
para mejorar la cobertura y estabilidad de la red Wi-Fi en todas las areas del instituto, con miras
a una transicion hacia la plataforma PCPuma de la UNAM. Esto garantizara un acceso mas robusto
y seguro a los recursos digitales y facilitando el trabajo colaborativo.

4.4 Fortalecimiento del taller del IIM: En todo momento, pero en particular en épocas de estrés
econdmico, el taller del Instituto es una infraestructura vital para el soporte técnico de muchos
proyectos de investigacion. Se propone una revitalizacion del taller, tanto en términos de su
equipamiento como de su organizacion, asegurando que cuente con los recursos necesarios para
apoyar la fabricacion, adaptacion y reparacion de instrumentos y componentes utilizados en las
investigaciones del instituto.

Estas acciones en el eje de infraestructura estan disefiadas para asegurar que el IIM cuente con
instalaciones modernas, funcionales y en buenas condiciones, que permitan a la comunidad académica
desarrollar su trabajo en condiciones dptimas y seguir posicionando al instituto como un lider en su
campo.

Eje 5: Difusion y Divulgacion

La difusién y divulgacion son fundamentales para proyectar el trabajo académico y cientifico del IIM
hacia la comunidad académica, los sectores productivos, gubernamentales y la sociedad en general. Este
eje busca fortalecer la presencia del instituto tanto en medios tradicionales como digitales, asi como
consolidar eventos que contribuyan a la visibilidad del IIM. Las acciones prioritarias incluyen:

5.1 Creacion de la Coordinacion de Difusion y Divulgacion (CDD): Esta nueva entidad,
liderada por la Secretaria Académica y con el apoyo de la Coordinacion de Coémputo y las Jefaturas
de los departamentos académicos, tendra como objetivo articular y fortalecer los esfuerzos de
difusion y divulgaciéon del IIM. La CDD buscara integrar y coordinar de manera eficiente las
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distintas iniciativas, garantizando una comunicacion coherente y de alto impacto que amplie la
proyeccion del instituto tanto a nivel nacional como internacional.

5.2 Fortalecimiento de la revista "Materiales Avanzados" y modernizacion digital: Se
trabajara en la consolidacion de la revista "Materiales Avanzados", mejorando su visibilidad
mediante la creacion de una pagina web moderna y accesible, optimizada para motores de
busqueda, que permita la facil localizacion de los articulos publicados. Ademas, se continuara con
la gestidn para su registro oficial y la obtencién de su ISSN, garantizando su reconocimiento como
una publicacion cientifica formal y aumentando su impacto académico y social.

5.3 Fortalecimiento de las redes sociales: Se desarrollard una estrategia integral para optimizar
la presencia del IIM en redes sociales, con el objetivo de amplificar la difusion de los logros,
eventos y actividades del instituto. Esto incluira la generacion de contenido atractivo y relevante
gue alcance a un publico mas amplio, tanto dentro como fuera del ambito académico. Lo anterior
se realizara a través de la Coordinacion de Computo del IIM en colaboracién con los Jefes de los
Departamentos Correspondientes.

5.4 Organizacion del evento por los 60 aifios del IIM: Se llevarda a cabo una celebracion
significativa por el 60 aniversario del instituto, que incluird actividades académicas, exposiciones
y eventos especiales para conmemorar las seis décadas de liderazgo del IIM en ciencia y
tecnologia de materiales. Este evento sera una plataforma para reflexionar sobre los logros
historicos y proyectar las futuras metas del instituto.

5.5.Continuidad y fortalecimiento de eventos emblematicos como Puertas Abiertas y la
Escuela de Materiales: Se asegurard la continuidad de eventos ya consolidados como las
jornadas de Puertas Abiertas, la Escuela de Materiales y la Escuela de Materiales y Nanotecnologia
(Unidad Morelia), que permiten a estudiantes, académicos y al publico general conocer de cerca
el trabajo que se realiza en el IIM. Estos eventos seguiran siendo fundamentales para atraer
nuevos talentos, despertar vocaciones cientificas y estrechar la relacién entre el instituto y la
sociedad.

5.6 Apoyo logistico y promocion a las actividades de divulgacion: impulsadas por nuestra
planta académica, especialmente aquellas dirigidas al publico en general y a estudiantes de
bachillerato, como la Caravana de los Materiales y la revista Materiales amigables.? Con estas

2 www.materialesamigables.com visitada el 22 de agosto de 2024.
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acciones, se busca incrementar la visibilidad y el impacto de nuestras actividades de divulgacion,
fomentando el interés por la ciencia y los materiales en las nuevas generaciones y en la sociedad
en general.

Estas acciones estratégicas buscan consolidar la difusién y divulgacion como herramientas clave para
posicionar al IIM como un referente en ciencia e ingenieria de materiales, promoviendo el conocimiento
cientifico y fortaleciendo su impacto en la comunidad.

Eje 6: Gestion y Administracion

La gestion administrativa es un componente clave para el funcionamiento eficiente de todas las
actividades del IIM. La optimizacion de los procesos administrativos y la mejora en los sistemas de gestion
tanto internos como externos impactan de manera transversal en todos los ejes de este plan de trabajo,
generando un entorno mas agil y efectivo para la comunidad académica, técnica y estudiantil. La meta
es crear procedimientos mas claros, simples y automatizados que faciliten la operaciéon cotidiana y
contribuyan a un uso mas eficiente de los recursos. En este sentido, se proponen las siguientes acciones:

6.1 Consolidacion del Sistema de Informacion Administrativa y de Transacciones del IIM
(SECADMON) vy el Sistema Institucional de Compras (SIC): Se buscara la integracion y
consolidacion de estas plataformas con el fin de simplificar el proceso de compras, reduciendo
tiempos de espera y tramites burocraticos. Esto permitird que las adquisiciones se realicen de
manera mas eficiente, facilitando el acceso oportuno a los recursos necesarios para la
investigacién y las operaciones del instituto.

6.2 Actualizacion continua de bases de datos del IIM: Se establecerd un proceso sistematico
para mantener actualizadas las bases de datos de estudiantes activos, reactivos y disolventes,
asegurando un control mas agil y preciso de la informacién. Esto no solo mejorara la gestion
académica y administrativa, sino que también facilitara la toma de decisiones basada en datos
confiables, optimizando la respuesta ante necesidades emergentes y mejorando la experiencia
de estudiantes y personal.

6.3 Ampliar gradualmente la implementacion de la Firma Electrénica Universitaria (FEU):
Se promovera la adopcidn progresiva de la FEU en los tramites administrativos dentro del Instituto
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y en aquellos vinculados con otras dependencias de la UNAM, con el objetivo de agilizar procesos,
reducir tiempos de respuesta y minimizar el uso de papeleria. Esta accién no solo busca optimizar
la gestion administrativa mediante la digitalizacion, sino también contribuir a la sostenibilidad
ambiental al disminuir el consumo de recursos fisicos.

6.4 Revision y mejora continua de los procesos administrativos: Se implementara un
programa de revisién periddica de los procesos administrativos con el objetivo de identificar areas
de oportunidad y aplicar mejoras constantes. Este proceso incluira la actualizacién de manuales
y procedimientos, la simplificacién de tramites y la capacitacion del personal en herramientas
digitales y mejores practicas. La mejora continua garantizard que los sistemas de gestion se
mantengan actualizados, eficientes y alineados con las necesidades cambiantes del instituto,
fomentando una cultura organizacional basada en la eficiencia, la transparencia y la calidad en el
servicio.

De esta manera, se transformaran los procesos administrativos del IIM para lograr una operacién mas
eficiente, moderna y orientada a las necesidades de toda nuestra comunidad. Al optimizar los sistemas
de gestion y simplificar los procedimientos, no solo se mejora la experiencia de los usuarios, sino que
también se promueve una cultura organizacional basada en la eficiencia, transparencia y uso responsable
de los recursos.

Eje 7: Igualdad de Género

El compromiso con la igualdad de género es esencial para construir un entorno de trabajo inclusivo,
respetuoso y libre de violencia. Este eje se enfoca en llevar a cabo acciones que promuevan la equidad
y la diversidad dentro del IIM para que todas las personas puedan desarrollar su potencial en condiciones
de igualdad. Las acciones estratégicas incluyen:

7.1 Convocatorias exclusivas para mujeres: Para avanzar en la equidad de género y reducir las
brechas histdricas sobre la representacion femenina se prepararan convocatorias para la
contratacion de mujeres, lo cual contribuira al incremento del personal académico femenino en
el IIM. Estas convocatorias tendran las caracteristicas de ser abiertas a las lineas de investigacion
prioritarias del IIM, con el fin de atraer a las mejores candidatas.
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7.2 Fortalecimiento de la Comision Interna para la Igualdad de Género: Se dotard a la
comisién de mas recursos y se promovera la visibilidad de ésta a través de diversas actividades
de difusion entre la comunidad del Instituto, como, por ejemplo; talleres, conferencias, y
conversatorios en temas de igualdad de género, prevencién y erradicacion de la violencia.
Ademas, se promovera que tenga un rol activo en la evaluacion y mejora de practicas que
aseguren un ambiente de trabajo respetuoso, libre de discriminacion y violencia de género.

7.3 Capacitacion y difusion de Personas Orientadoras Comunitarias (POCs): Que ayuden a
informar, guiar, escuchar, canalizar y promover la igualdad de género en IIM. Paralelamente, se
lanzara una campana de difusidn para asegurar que toda la comunidad conozca quiénes son las
POCs, su funciéon y como contactarlas, fomentando asi su accesibilidad y confianza.

7.4 Promocion de la igualdad, prevencion y erradicacion de la violencia: En colaboracion con
la Coordinacion para la Igualdad de Género (CIGU) de la UNAM, se trabajara para reforzar la
difusiéon del Protocolo para la Atencion de Casos de Violencia de Género en la UNAM, asi como
otras actividades para ofrecer orientacion acerca de actos u omisiones que constituyan violencia
de género a través de las Personas Orientadoras Comunitarias (POC) y la CInIG del IIM.

De esta manera, se buscara crear una cultura organizacional que priorice la igualdad de género como un
principio rector en todas las actividades del IIM. Las acciones descritas no solo buscan eliminar las
barreras estructurales que impiden la plena participacion de las mujeres, sino también asegurar un
entorno libre de violencia, donde se promueva el respeto y la equidad. Este enfoque integral permitira
qgue el IIM sea un espacio donde todas las personas puedan desarrollar su maximo potencial en
condiciones de igualdad, contribuyendo a un instituto mas inclusivo, justo y representativo.

Congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional
UNAM 2023-2027

Mi plan de trabajo para el Instituto de Investigaciones en Materiales (IIM) se articula en consonancia con
los siete ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027 de la UNAM,? garantizando

3 https://www.rector.unam.mx/docs/PDI-2023-2027.pdf visitado el 18 de agosto 2024
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una alineacion integral con los objetivos y prioridades de la Universidad. A continuacién, detallo esta
relacion:

Eje Rector 1: Universidad incluyente y al servicio de la nacidn

Mi plan contempla acciones para fortalecer la igualdad de género, la sostenibilidad y la gobernanza
participativa en el IIM. Por ejemplo, en el eje de Igualdad de Género, se propone la creacion de
plazas exclusivas para mujeres, el refuerzo de la Comision para la Igualdad de Género y la continuidad
de programas de concientizacion. Esto se alinea con los compromisos del PDI en temas de igualdad
(Lineas Programaticas 5 y 6) y sostenibilidad (Linea Programatica 7). Ademas, el establecimiento de un
plan de crecimiento institucional a corto, mediano y largo plazo, integrado en el eje de Academia e
Investigacion, promueve una gobernanza participativa e incluyente (Lineas Programaticas 1y 3).

Eje Rector 2: Impulso a la carrera académica

El PDI destaca la necesidad de revisar y actualizar las condiciones para la promocién y estabilidad del
personal académico. En el eje de Academia e Investigacion, mi plan incluye el apoyo a jovenes y
técnicos académicos, buscando ampliar su participacion en los programas de apoyo a la investigacion y
a la docencia. De manera adicional, se la actualizacion del Estatuto del Personal Académico y el apoyo a
la carrera de los técnicos académicos (Linea Programatica 14).

Eje Rector 3: Fortalecimiento y renovacion de la docencia

El eje de Docencia y Formacion de Recursos Humanos en mi plan propone el fortalecimiento del
Programa de Ciencia e Ingenieria de Materiales (PCEIM) y de las Licenciatura en Quimica e Ingenieria
de Materiales (QIM, Facultad de Quimica) y Ciencia de Materiales Sustentables (ENES-Morelia), asi como
la integracién de dichos programas con el sector productivo. Estas acciones estan alineadas con el PDI
en su enfoque en la consolidacion de estudios de licenciatura y posgrado (Lineas Programaticas 19 y 22),
asi como el apoyo a la educacion continua (Linea Programatica 24) y la consolidacion de las escuelas
nacionales de estudios superiores (Linea Programatica 21).
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Eje Rector 4: Consolidacion y apoyo a la investigacion

El fortalecimiento de la infraestructura experimental, la interaccion entre entidades académicas y la
diversificacion de fuentes de financiamiento son prioridades del PDI que se reflejan en mi plan. En el eje
de Vinculacion, se incluye el impulso a proyectos colaborativos entre investigadores y la captacion de
recursos mediante la transferencia tecnoldgica en sectores clave, como el energético. Ademas, el eje de
Infraestructura se enfoca en modernizar equipos clave y revitalizar el taller mecanico, alinedndose con
el fortalecimiento de la infraestructura experimental (Lineas Programaticas 25, 28 y 31).

Eje Rector 5: Ampliacion de la difusion cultural y la extension
académica

El eje de Difusion y Divulgacion en mi plan aborda la modernizacién de la revista "Materiales
Avanzados", la organizacion de eventos por el 60 aniversario del IIM y la continuidad de programas como
Puertas Abiertas y la Escuela de Materiales. Estas iniciativas se alinean con las estrategias del PDI para
difundir el quehacer universitario y promover la participacion de la comunidad estudiantil en actividades
culturales (Lineas Programaticas 36, 37 y 38).

Eje Rector 6: Vinculacion nacional e internacional

La vinculacion efectiva con la industria y otras instituciones es una prioridad tanto en mi plan como en
el PDI. El eje de Vinculacion promueve la creacion de programas de maestria en colaboracion con
empresas y la revitalizacion de relaciones con sectores estratégicos, alineandose con las lineas
programaticas de intercambio académico y vinculacion con el sector productivo (Lineas Programaticas
41 y 42). Estas acciones también buscan proyectar al IIM como un actor clave a nivel nacional e
internacional.

Eje Rector 7: Administracion y gestion institucional

Finalmente, el eje Rector 7 se refleja claramente en mi plan a través de las acciones propuestas en los
ejes de Infraestructura y Gestion y Administracion. Estos ejes se enfocan en mejorar la
infraestructura basica del IIM, como la modernizacion de la red Wi-Fi y la transicién a PCPuma, asi como
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en implementar practicas sostenibles en el mantenimiento y operacion de laboratorios. Ademas, se
promueve la descentralizacion, simplificacion administrativa y eficiencia de los procesos, alineandose con
las lineas programaticas 45, 46 y 48 del PDI. La consolidacion de sistemas de informacion y compras,
junto con la revision continua de los procesos administrativos, y la incorporacion de la FEU contribuye a
crear un entorno mas agil y eficaz, en sintonia con los principios de modernizacion y sostenibilidad que
guian el PDI 2024-2027.

En conjunto, mi plan de trabajo para el IIM se integra de manera coherente con los siete ejes
rectores del PDI 2023-2027, asegurando que el instituto avance hacia la excelencia en investigacion,
docencia, vinculacién y gestion, en concordancia con los objetivos estratégicos de la UNAM.

Conclusiones

El plan de trabajo propuesto para el Instituto de Investigaciones en Materiales (IIM) se enmarca en una
estrategia integral que responde a las necesidades y desafios actuales del instituto, alineandose de
manera precisa con los ejes rectores y las lineas programaticas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2023-2027 de la UNAM. A través de la identificacion de areas prioritarias, se plantean acciones que
promueven la excelencia académica, la equidad, la sostenibilidad y la vinculacién efectiva, con el objetivo
de consolidar al IIM como un referente en ciencia e ingenieria de materiales a nivel nacional e
internacional.

El enfoque en la Academia, asi como en la Docencia y Formacion de Recursos Humanos
permitirda que el IIM fortalezca su capacidad para formar especialistas y lideres en un entorno de
constante innovacion. A su vez, las acciones planteadas en el eje de Vinculacion buscan estrechar las
relaciones con el sector productivo y el sector publico, lo que contribuird al desarrollo tecnoldgico, la
transferencia de conocimiento de alto impacto y la generacién de recursos extraordinarios que nos
permitiran dan mantenimiento y renovacion a nuestra infraestructura.

En cuanto a la Infraestructura, la Gestion y Administracion, se prioriza la modernizacion y
el mantenimiento de las instalaciones y equipamiento clave, garantizando que los investigadores y
estudiantes cuenten con recursos de vanguardia para desarrollar su trabajo, mientras que se busca la
continua optimizacion de los procesos administrativos con el objetivo de agilizar y mejorar los mismos
en beneficio de toda la comunidad del IIM. Ademas, el compromiso con la Igualdad de Género asegura
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un entorno laboral inclusivo y equitativo, alineado con los principios de igualdad y respeto que promueve
la UNAM.

La Difusion y Divulgacion de los logros y actividades del IIM es otro pilar de este plan, con
acciones que proyectan al instituto hacia una mayor visibilidad y reconocimiento, tanto dentro como
fuera de la comunidad universitaria. Al implementar estas estrategias, el IIM se posicionara como un
actor clave en la generacion de conocimiento y en la formacion de profesionales que contribuyan al
avance cientifico y tecnoldgico en México.

En conclusion, este plan de trabajo no solo responde a las demandas actuales del IIM, sino que
también se alinea de manera coherente con las directrices establecidas por el PDI de la UNAM,
asegurando que el instituto continle siendo un espacio de excelencia académica, liderazgo en
investigacién y compromiso con la sociedad. El enfoque integral y multidimensional de este plan permitira
al IIM enfrentar con éxito los desafios futuros y aprovechar las oportunidades que se presenten en un
entorno global en constante transformacion.

Por ultimo, me gustaria reafirmar mi compromiso de trabajar con ética, honestidad y un profundo
sentido de responsabilidad en favor del Instituto de Investigaciones en Materiales, la Universidad
Nacional Auténoma de México y, en Ultima instancia, de mi pais. Consciente de los desafios que enfrenta
nuestra sociedad y del papel fundamental que tiene la ciencia y la educacién en su transformacién, me
comprometo a liderar con integridad, promoviendo siempre el respeto, la equidad y la transparencia en
cada accion y decision. Mi esfuerzo estara orientado a contribuir al desarrollo de un entorno académico
y de investigacion que no solo sea riguroso y de excelencia, sino también inclusivo, colaborativo y
alineado con los valores que distinguen a nuestra Universidad como un referente nacional e internacional.
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Apéndice

Semblanza Dr. Diego Solis Ibarra

Nacié en la Ciudad de México en 1984. Inicio sus estudios de Licenciatura en Quimica en la Facultad de
Quimica (FQ) de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) de 2003 a 2008 obteniendo
mencion honorifica en el proceso. Durante su licenciatura, realizé varias estancias de investigacién en la
Facultad de Quimica, el Instituto de Quimica y la Universidad de California, Santa Barbara (UCSB).
Posteriormente, realizd estudios de doctorado en el Instituto de Quimica de la UNAM (2008-2012),
durante los cuales realizd también una estancia de investigacion de un afo en el Massachusetts Institute
of Technology (MIT). Sus estudios culminaron con una estancia posdoctoral (2012-2014) en el
departamento de quimica de la Universidad de Stanford.

En 2015 fue contratado como Investigador Asociado “C"” de Tiempo Completo en el Instituto de
Investigaciones en Materiales (IIM) de la UNAM. Sus lineas de investigacion se enfocan en el disefo,
sintesis e implementacion de materiales novedosos para disefo y construccion de diodos emisores de luz
(LEDs) y celdas solares. El Dr. Solis Ibarra ha obtenido financiamiento de ocho proyectos nacionales y
dos internacionales. Actualmente, es Investigador Titular “B” definitivo, cuenta con nivel C del PRIDE y
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores donde recientemente fue distinguido con el nivel III.

La produccion cientifica del Dr. Solis Ibarra comprende mas de 50 articulos en algunas de las
mejores revistas internacionales; como por ejemplo Nature, Nature Materials, Journal of the American
Chemical Society, Angewandte Chemie, entre otras. Su obra cuenta con mas 4200 citas (factor A = 25).
Adicionalmente, es autor de tres capitulos de libros, de una patente internacional, y tiene una extensa
participacion en congresos y conferencias invitadas en diversos eventos y universidades nacionales e
internacionales.

Debido al impacto destacado de su investigacién cuenta con un reconocimiento internacional
amplio por lo que es miembro de los Comités Editoriales (Editorial Advisory Board) de las revistas
Chemistry of Materialsy Chemistry an European Journal. Ademas, funge como arbitro para mas de una
docena de prestigiosas revistas, y es revisor en diversos programas de financiamiento nacional e
internacional. En el 2021 fue galardonado por su trayectoria excepcional con la distincién Chemical &
Engineering News’ 2021 Talented 12 otorgada por la American Chemical Society (ACS), siendo el primer
mexicano en recibir tal reconocimiento.

22 Plan de Trabajo Direccién IIM 2024-2028. Dr. Diego Solis Ibarra



Imparte cursos de manera regular a nivel licenciatura y posgrado, ademas ha guiado y graduado
a tres alumnas de doctorado, nueve alumnos de maestria y nueve alumnos de licenciatura. También ha
sido responsable de la formacion de seis investigadores posdoctorales y anfitrion de un profesor visitante.
Actualmente supervisa a cinco alumnos de licenciatura, tres de maestria, dos de doctorado y un
investigador posdoctoral. Ha participado activamente en diversos proyectos de divulgacion y extension
cientifica y académica con apariciones en diversos medios de comunicacion.

El Dr. Solis Ibarra se involucra también en la participacion institucional, actualmente funge como
el Coordinador de la Licenciatura en Quimica e Ingenieria de Materiales de la FQ-IIM UNAM (2022-
presente). Anteriormente fungié como jefe del Departamento de Polimeros del IIM, UNAM (2021-2022).
Ademas, participa como representante del IIM ante el comité de becas del Posgrado en Ciencias Quimicas
de la UNAM, es activo en diversos comités de contrataciones, es miembro de la subcomision de
superacion académica del IIM, entre otros.
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