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El estudio de la estructura, propiedades, procesos de transformacion y aplicaciones de los materiales
ha permitido el desarrollo de grupos de investigacion que buscan el bienestar y progreso de la sociedad a través
de lainnovacién tecnolégica. Actualmente, el Instituto de Investigaciones en Materiales (I11M) es un
referente en dichos estudios, destacando por la calidad y variedad de las tematicas de investigacion.
En el 11M se han formado profesionales que hoy integran grupos de trabajo tanto dentro como fuera
de la Universidad. Pertenece al Subsistema de la Investigacién Cientifica de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), estd ubicado en Ciudad Universitaria en la Ciudad de
Meéxico, en donde se tienen 5 departamentos: Reologia y mecanica de materiales, Baja
dimensionalidad, Materiales metalicos y ceramicos, Polimeros, y Materia condensada y criogenia.
Cuenta también con una Unidad Académica foranea localizada en el Campus Morelia de la UNAM.
A més de 50 afios de su fundacion, el personal académico del IIM estd conformado por 63
investigadores, 28 técnicos, 37 posdoctorantes y un investigador por México. La Unidad Morelia,
a 10 afios de su creacion, concentra actualmente 9 investigadores y cuenta con nuevas instalaciones.

A continuacién, se presenta el plan de trabajo para participar en el proceso de nombramiento a la
persona titular de la Direccion del Instituto de Investigaciones en Materiales para el periodo 2024-
2028. Se enfoca en los ejes rectores y transversales del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
y para cada uno de ellos se mencionan propuestas e ideas con objeto de contribuir al desarrollo de
la comunidad de nuestro Instituto.

1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.

El Instituto cuenta en sus instalaciones con los siguientes laboratorios: Universitario de
microscopia electrénica, reologia y caracterizacion fisicoquimica del petroleo, pruebas
mecanicas, XPS, andlisis térmico, resonancia magnética nuclear, cromatografia, espectroscopia
y el de difraccion de rayos X. En las nuevas instalaciones de la Unidad Morelia se tendran los
laboratorios de: magnetohidrodinamica, materiales poliméricos y tecnologia de membranas,
materiales cerdmicos y recoleccion de energia, celdas de combustible y almacenamiento de
hidrogeno, celdas solares y espintronica, ademas del de magnetismo y espintronica de
nanomaterias. En las instalaciones que desde un inicio han albergado a colegas de dicha unidad
académica, se mantendran otros laboratorios como el de metales liquidos para remediacion
ambiental y energia, sintesis de materiales, el de disefio, modelado y simulacion; ademas de el
de ahorro y almacenamiento de energia. También destacan aquellos de uso comun como el de
analisis térmico e infrarrojo, difraccion de rayos X y servicios criogenicos. En todos ellos se
tienen un namero importante de equipos para la preparacion y caracterizacion de distintos
materiales. Con éxito, dichos espacios e infraestructura han permitido formar recursos humanos,
generar articulos cientificos, productos de la propiedad intelectual e ingresos extraordinarios.
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Desde la direccion se buscara en todo momento estar en comunicacién constante con técnicos
académicos, estudiantes, personal de base e investigadores que laboran en todos los espacios
del Instituto.

Tomando en cuenta la infraestructura y recursos humanos existentes, se buscara ofertar distintos
servicios e incentivar entre los académicos la participacidn en proyectos con impacto social. A
la par de motivar el escalamiento y aplicacion de las investigaciones para la generacion de
productos de interés comercial y social.

No menos importante resulta el buscar incrementar el acervo bibliogréfico con el que se cuenta
tanto de forma fisica como digital, buscando que tanto la actual biblioteca como la de las nuevas
instalaciones en el Campus Morelia sea accesible a un mayor niumero de personas y un referente
en temas de Ciencia e Ingenieria de Materiales. Finalmente, y con objeto de también captar
ingresos extraordinarios, se promovera la imparticion de cursos de educacion continua de
interés no solo para la academia sino también para la industria.

Impulso a la carrera académica

El buscar y promocionar con tiempo convocatorias para proyectos de investigacion tanto
nacionales como internacionales sera prioridad para la direccién; ademas de, hacer un anélisis
de las directrices del CONAHCYyYT para proyectos, tener identificadas las redes temaéticas y los
laboratorios nacionales para establecer colaboraciones. Se espera apoyar en la gestion a nivel
Universidad para adquirir plataformas como Pivot-RP para la identificacion de fuentes y
convocatorias de financiamiento y en la presentacion de propuestas competitivas.

En general, se apoyard una revision del Estatuto del Personal Académico (EPA), tarea requerida
para atender los vacios que han aflorado en las décadas que lleva vigente y adecuar la
normatividad a las transformaciones de la Universidad y del pais en las ultimas décadas. En
particular, se dara seguimiento a las ideas planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional
donde se menciona que la figura del personal académico de tiempo completo que mas ha crecido
en los ultimos afios es la de las y los técnicos académicos; y donde también se contempla ampliar
su participacion en los programas de apoyo a la investigacion y a la docencia.

Fortalecimiento y renovacion de la docencia

En cuestiones de docencia, la planta académica participa principalmente en los programas de
posgrado de ciencia e ingenieria de materiales, de ciencias fisicas y de ciencias quimicas;
ademas de, en un namero importante de licenciaturas en distintas facultades de la UNAM y de
la ENES Unidad Morelia. Destacan las licenciaturas en Quimica e Ingenieria en Materiales y la
de Ciencia de Materiales Sustentables, con las que se buscara una mejor planeacion de las
materias en cada semestre y acordar su imparticion entre el personal del 1M y de las facultades
y ENES. Se espera hacer visitas guiadas a las instalaciones del instituto y la Unidad Morelia,
para la promocion de programas de servicio social, temas de tesis de licenciatura y posgrado
entre la comunidad estudiantil. Resulta importante buscar reactivar programas de becas para
terminacion de tesis o instancias intersemestrales. También el buscar replicar esfuerzos como
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el de la UNAM vy la Universidad de Groningen; para tener programas de posgrados en
colaboracién con otras universidades internacionales y participar de forma mas activa en el
programa DELFIN, a través del cual es posible que estudiantes de ultimos semestres de
licenciatura realicen estancias de investigacion durante el verano.

Es deseable lograr ser entidad participante en programas de posgrado como el de Ingenieria, lo
que permitiria acceder a recursos adicionales PAEP. Para lo anterior, se buscara un
acercamiento con las instancias correspondientes; es importante mencionar que, varios
investigadores ya participan como tutores en dicho posgrado. Es atractivo ofertar los posgrados
con otras instituciones del pais y fomentar la participacion de miembros del 1IM en sus
programas a través de codireccion de tesis. Como ya ocurre en el estado de Michoacén, donde
se tienen colaboraciones tanto en proyectos de investigacion como de codirecciones de tesis con
colegas de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) y del Tecnoldgico
Nacional de México Campus Morelia. Considerando las nuevas instalaciones de la Unidad
Morelia, se tendran nuevos espacios tanto para equipos como para estudiantes.

Se trabajara para aumentar la eficiencia terminal de licenciaturas y posgrado, lo cual se espera
incentivar a través de premios y reconocimientos por parte de sociedades cientificas.

Consolidacion y apoyo a la investigacion

Actualmente, la mayoria de los investigadores (75%) tienen nombramientos de Titular B o C,
lo cual refleja la madurez de la comunidad. 75 % de los investigadores ocupa los niveles Il y
I11, asi como 25 % de los técnicos forman parte de dicho Sistema. Es deseable aumentar dichos
porcentajes para lo cual se plantea solicitar/buscar nuevas plazas para investigadores y técnicos,
aplicar a convocatorias CONAHCyT del programa de investigadoras e investigadores por
México; ademds de, distintas convocatorias (CONAHCyYT y DGAPA) para estancias
postdoctorales que permitan reforzar lineas de investigacién. Se espera difundir entre la
comunidad el Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico de
Carrera de la UNAM.

También se buscara dar una mayor difusion a convocatorias internacionales para intercambios
académicos y de proyectos de investigacion. Ademas de, acercamientos con universidades
internacionales como los esfuerzos que actualmente se realizan con la Universidad Tecnologica
de Nanyang (NTU) de Singapur. Es necesario buscar financiamiento para la adquisicion de
equipo mayor en ambas sedes del Instituto. Dentro de las opciones de equipos destacan el de
resonancia magnética nuclear, velocimetria por imagenes de particulas, espectroscopia Raman,
entre muchos otros.

Resulta fundamental tomar en cuenta el mantenimiento tanto de las nuevas como de las
instalaciones existentes; ademas de, los equipos actuales y por adquirir. En particular, se
trabajara en una calendarizacién de los servicios de mantenimiento de los equipos usados en las
actividades de investigacion. Con base en un dialogo abierto con los usuarios y responsables de
la operacion de los equipos, se acordaran fechas y montos para la basqueda de recursos
econdmicos con antelacion en las convocatorias de proyectos de investigacion. Se espera desde
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la direccion gestionar mayores recursos ante instancias de la Universidad. Requiere especial
atencion el mantener didlogos con técnicos académicos que permitan aumentar la capacidad de
servicios tanto de investigacion como (de ser posible) a la industria. Dado el incremento en el
numero de solicitudes de servicios de los distintos equipos, para las nuevas contrataciones en
Ciudad Universitaria es necesario considerar plazas de técnicos académicos. En particular, en
la Unidad Morelia se requiere la presencia de al menos un técnico académico que opere la
infraestructura de cOmputo o equipos de uso comun. Ademas de otras para investigacion.

Ampliacion de la difusion cultural y la extension académica

El poder ofertar un mayor nimero de actividades culturales para la comunidad del Instituto es
una tarea pendiente. Es importante seguir trabajando en la difusion de los distintos espacios y
laboratorios a través de videos de divulgacion con objeto de promocionar las capacidades y
recursos con otros grupos de investigacion. Se espera aumentar el apoyo a los actuales esfuerzos
de divulgacion que ya existen, destacando entre otros la Revista Materiales Avanzados, el
Comic Materiales Amigables, el proyecto IIMteresante y la Caravana de los Materiales, esta
altima una propuesta de entusiastas y brillantes investigadoras.

Ademas de, a través de las redes sociales que ya se tienen (Instagram, YouTube, Facebook, X
o Twitter, Spotify), promover las distintas actividades como el programa de puertas abiertas y
los eventos anuales que se organizan: Escuela de Ciencia de Materiales y Nanotecnologia
(ECMyN) vy la Escuela de Ciencia e Ingenieria de Materiales (ECelM), que se celebran en
Morelia y CDMX, respectivamente. Mencion especial requiere el congreso internacional
POLYMAT, celebrado cada dos afios en el puerto de Huatulco y en el que participan un nimero
importante de colegas. Es de interés mantener el apoyo; ademas de, explorar que dicho evento
pueda celebrarse de forma anual, teniendo como sede adicional la zona turistica de Ixtapa-
Zihuatanejo y alternando su organizacion con la Unidad Morelia (dada la cercania geogréafica).
Lo anterior puede permitir una mayor participacion de la comunidad cientifica de distintas
regiones del pais y posiblemente la generacién de mayores ingresos extraordinarios.

Se buscara tener una mayor participacion de la comunidad en eventos como: la Fiesta de las
Ciencias y las Humanidades, la Feria Infantil y Juvenil de Ciencias y Artes; ademas de, La
Ciencia en el Séptimo Arte - Ciclo de Cine Comentado que se celebran tanto en Ciudad
Universitaria como en el Campus Morelia.

Vinculacién nacional e internacional

La busqueda y difusion de convocatorias nacionales e internacionales es fundamental para las
actividades de investigacion, para la vinculacion internacional se buscaran las convocatorias
con instituciones como el DAAD y la DFG en Alemania, ECOS Francia y ERASMUS+, entre
otros. Como se menciono anteriormente, también se espera poder hacer uso de la plataforma
Pivot-RP. Se buscara tanto crear nuevas colaboraciones como reforzar los lazos ya existentes
con grupos de otras universidades, para poder participar de mejor manera en proyectos
multidisciplinarios.



7. Administracion y gestion institucional

Las nuevas contrataciones de investigadoras e investigadores; asi como las adquisiciones de
equipos, han venido acompafadas de un considerable aumento de trdmites administrativos
como solicitudes de compra, servicios y viajes. En particular, dados los tiempos fijados por los
distintos proyectos para el deposito y ejecucion de los recursos, es fundamental identificar
opciones para hacer mas eficientes los tramites de compras tanto nacionales como al extranjero.

Mencion especial merece la Unidad Morelia, donde se requiere la reclasificacion de plaza de
confianza por una de funcionaria para la actual delegada administrativa; ademas de, una plaza
de asistente de procesos; ampliamente justificadas dadas las multiples actividades que se
tendran que cumplir en las nuevas instalaciones, situacién que también demanda la gestion de
un incremento del techo presupuestal. Finalmente, es fundamental apoyar a la Unidad para
alcanzar una independencia tanto académica como administrativa que resulte en su eventual
transformacion en centro de investigacion.

Ejes transversales: Igualdad de género y Sostenibilidad

Fomentar entre los miembros de la comunidad del Instituto la formacion de Personas
Orientadores Comunitarias (POC) por parte de la Coordinacion para la Igualdad de Género, ya
que actualmente no se cuenta con ninguna. Para lo cual es necesario consolidar y mantener
reuniones periddicas con la Comisién Interna para la Igualdad de Género y promover entre sus
miembros la capacitacion para convertirse en POC. ES necesario apoyar y participar en un
mayor numero de actividades organizadas por dicha comisién, mantener contacto directo con
la Coordinacion y una mayor integracion con las comisiones de otras dependencias.
Adicionalmente, es necesario tener un mayor acercamiento con la Coordinacion Universitaria
para la Sustentabilidad (COUS), para lograr laboratorios, oficinas y espacios mas sustentables.
Se contempla seguir los lineamientos de la red universitaria de sustentabilidad (RUS) en cuanto
a la adquisicién de productos con proveedores sustentables. Tomando como base los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) y la agenda 20230, se buscara (como ya se menciond
anteriormente) establecer colaboraciones y buscar proyectos que permitan el escalamiento y
aplicacion de las investigaciones.

Las propuestas e ideas anteriormente planteadas podran llevarse a cabo con el apoyo de la comunidad del
Instituto, para lo cual sera necesario mantener en todo momento un dialogo abierto a discusiones y critica
constructiva.



